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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Rabobank A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Rabobank A.S. 'nin (“Banka”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Banka’nin durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadair.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS’lere”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide olmayan finansal
tablolar1 hakkinda 23 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanc¢o giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'nin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Bankanin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun,
Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 15 Mart 2022



2021 HESAP YILINA AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Bu faaliyet raporu “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ile “Bankalarca Yilhlk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik’e” uygun olarak
hazirlanmis ve Banka Yonetim Kurulu tarafindan imzalanmistir.

William Thomas Mark Richard Alpaslan Yurdaaiil
Jennings Sydney Seabrooke P 9
Nllgur! Ervsoy Erkan Sever
Demiroglu



RABOBANK A.S.
2021 HESAP YILINA AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler
a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 2021 Yili
b. Bankanin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve varsa

Subelerine iliskin Iletisim Bilgileri ile varsa Internet Sitesinin
Adresi

Bankanin ticari unvani Rabobank Anonim Sirketi
Ticaret sicil numarasi 907356
Merkez adresi River Plaza Esentepe Mah. Blyilkdere Cad.

Bahar Sokak No: 13
Kat: 7 Ofis no.15-16, 34394
Sisli/ISTANBUL, Turkiye

Merkez telefon numarasi +90 212 708 4600
Merkez faks numarasi +90 212 708 4699
Internet Sitesi adresi www.rabobank.com.tr
Elektronik posta adresi istanbul@rabobank.com




c. Hesap donemine ait faaliyet sonucglarina iliskin 6zet finansal bilgiler

Ozet Finansal Bilgiler (000 TL) 31.12.2021
Nakit Dederler ve Merkez Bankasi 772,353
Bankalar 27,688
Krediler 1,403,705
Toplam Aktifler 2,230,457
Alinan Krediler 971,876
Ozkaynaklar 1,227,677
Faiz Gelirleri 227,888
Net Kar 135,713
Garanti ve Kefaletler 893,085

Finansal Oranlar (%)
Sermaye Yeterlilik Orani 66.34
Ozkaynaklar / Aktifler Orani 55.04

d. Bankanin tarihsel gelisimi ve hesap doénemi iginde varsa ana
sozlesmesinde yapilan degisiklikler ve nedenleri

Rabobank Grubu’nun kurulusu, on dokuzuncu yudzyilin sonlarinda klguk
tarim kooperatif bankalarinin birlesmeye baslamasiyla ortaya c¢ikmistir.
Uyelerine kredi kullandirmayi amaglayan kooperatif yapisi ve destekleyici
isbirligi felsefesi ylizyili asan tarihi boyunca Rabobank’in yol goésterici ilkesi
olmustur.

Grup, uluslararasi alanda faaliyet gésteren miusterilerine hizmet vermek
icin  1980°lerin  basinda ilk uluslararasi faaliyetlerine baslamistir.
1980'lerdeki blyime ve genisleme, 6nemli finans merkezlerinde ofisler
acmak ve tarim alaninda faaliyette bulunan perakende bankalari devralmak
seklinde kendini gdstermistir.

Rabobank Anonim Sirketi (Banka) 09 Eylal 2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Karar'la faaliyet izni almistir. Banka yurattigi faaliyetlere
iliskin olarak ilgili diger Kurum ve Kuruluslardan gerekli izin/yetki/onaylarin
da alinmasi akabinde 3 Kasim 2014 tarihinde bankacilik faaliyetlerine
baslamistir. Hesap dénemi icerisinde Bankanin ana sézlesmesinde herhangi
bir degisiklik gergeklesmemistir.



e. Bankanin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilan ile Bunlara
Iliskin Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

Bankanin 2021 vyl sonundaki ydnetim organizasyon vyapisi; Y&énetim
Kurulu, Genel Midur, Genel Mudire bagh Finans, Kurumsal Bankacilik,
Genel Midir Yardimailiklar ve Krediler Bélim(, Insan Kaynaklari Bélim,
Yénetim Kurulu Uyesine bagh Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari Isler
béliimleri ile I¢ Sistemlerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine bagh olarak
calisan Teftis Kurulu Baskanhdi, I¢ Kontrol ve Uyum Bélimi ile Risk
Yénetim Baskanligindan olusmaktadir.

Rabobank A.S. sermayedarlarinin tamami Rabobank Grubu sirketleridir.
Pay grubu ayrimi bulunmamaktadir.

Bankanin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Pay Adedi Pay Orani Serm(aByii T::_';tan
Rabobank International Holding B.V. 656,496,000 96% 656,496.00
Green I B.V. 6,838,500 1% 6,838.50
Green II B.V. 6,838,500 1% 6,838.50
Green III B.V. 6,838,500 1% 6,838.50
Green IV B.V. 6,838,500 1% 6,838.50
TOPLAM: 100% 683,850.00

f. Varsa, Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iiliskin
Aciklamalar

Banka’nin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

g. Bankanin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miudiir ve
yardimcilarinin varsa sahip olduklari paylara iliskin agiklamalar

Banka’'nin ortaklik yapisinda Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetim
Kurulu tyeleri ile Genel Mudur ve yardimcilarinin paylari yoktur.



h. Yonetim Kurulu Baskani’nin ve Genel Miidir'iin faaliyet donemine
iliskin degerlendirmeleri ve gelecege yonelik beklentileri,

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji
Dederli Paydaslarimiz,

Rabobank kooperatif ilkelerine dayall faaliyet gdsteren uluslararasi bir
finansal hizmet sadlayicidir. Kiresel olarak perakende bankacilik, toptan
bankacilik, 6zel bankacilik, finansal kiralama ve emlak hizmetleri sunarak
yaklasik 8.3 milyon musteriye hizmet vermektedir. Hollanda'da refah ve
zenginlige 6nemli katkilarda bulunmayi ve diinyayi strdurilebilir bir sekilde
gelistirmeyi taahhit eder. Mdusterilerimiz  yaptigimiz  her seyin
merkezindedir ve vyalnizken yapabildiklerimizden daha fazlasini birlikte
basarabilecegimize inaniyoruz.

Gectigimiz yil, virGslin vyeni varyantlarinin ortaya c¢ikmasi da dahil
ongorilemeyen Covid-19 pandemisi hikim sidrmeye devam etti. Bu
durum, is gici kithgr ve artan ekonomik belirsizlige eklenen artan
enflasyon dahil tedarik zincirlerinde diinya capinda bas gésteren zorluklarla
daha da kotilesti. Bununla birlikte bu zorlu kosullara ragmen dinya
capinda ekonomiler hizli ve beklenenden daha iyi bir sekilde toparlanmaya
basladi ve bu toparlanma miusterilerimiz ve bankamizin performansina
yansidi.

Ayrica 2021 yilhna, iklim dedisikligine yonelik giderek artan ilgi ve IPCC
iklim degisikligi ile micadelenin aciliyetini yineleyen raporu damga vurdu.
Gida ve Tarim sektérl, gunimuzun zorluklarinin Gstesinden gelmenin yani
sira, gelecekteki sistematik sorunlari ¢ézmede de énemli bir role sahiptir.
Bu slrece Rabobank da dahil olmayi istemektedir. Mdusterilerimiz ve
paydaslarimizla birlikte, gecen yil yapilan BM Gida Sistemleri Zirvesinde
vurguladigimiz Gzere slrdurilebilir ve faydali bir kiresel gida sistemini
desteklemekte kararhyiz.

Ileriye baktigimizda, ilk asamada bircok (ilkede Covid-19 kisitlamalarinin
kaldirilmasi zor bir dénemin sonuna isaret etse de yeni varyantlar ortaya
ciktikca bazi kisitlamalar tekrar vydriurlige girmistir. Pandeminin sona
ermesinin uzak oldugunun ve yakin gelecekte Covid-19'un musterilerimizi,
calisma arkadasglarimizi, toplumlarni ve Rabobank'i etkilemeye devam
edecegdinin kesinlikle farkindayiz. Ayni zamanda tedarik zincirlerindeki
aksamalarin, enerji fiyatlarindaki vylkselisin ve artan enflasyonun
musterilerimizi etkilemeye devam edecegini de biliyoruz. Bu galisma ortami
icinde isbirligi yapmak isteyen bir banka olarak odak noktamiz, ayni
zamanda gida, iklim ve enerjideki gecislere temas edip daha kapsayici bir
toplum icin galisirken, blylime isteklerini desteklemek icin musterilerimizle
hic olmadigi kadar yakin galismaktir.



Rabobank A.S.

Bilgi birikimi, aglarn ve mikemmel musteri iliskileri sayesinde Rabobank
A.S. gugla bir yil gecirdi. 2022 yilinda Ulke, toparlanmasini sturdurdikce biz
de musterilerimizi desteklemeye devam edecediz. Rabobank A.S.'nin gida,
tarim uzmanhk ve stratejik ¢ozimleri ile blylyecegine ve mdusterilerinin
basarilarina katki saglayacagina glivenimiz tamdir.

Calisanlarimiz fark yaratir. Gida ve tarima olan badliliklari ve tutkulari,
musteri odakh yaklasimlari bizi farkh kilan seyler olup kiresel olarak
dinyanin 6ncl gida ve tarim bankasi olma yolunda bizi destekleyecektir.
2021'deki cabalar igin onlara sahsen tesekklr etmek istiyorum.

Yonetim Kurulu adina tim mdagsterilerimize, hissedarlarimiza ve is
ortaklarimiza simdiye kadar verdikleri tim desteklerinden dolayi tesekkur
etmek istiyorum. 2022 yilinda ve sonrasinda sizlerle calismayi dort gozle
bekliyorum.

William Thomas Jennings
Yonetim Kurulu Baskani
Rabobank A.S.



Genel Midiir'iin Degerlendirmeleri

Dederli Paydaslarimiz,

Rabobank, ‘Birlikte hareket ederek, tek basimiza oldugundan cok daha
fazlasini elde edebiliriz’ fikriyle, yaklasik 125 yil 6énce faaliyete basladi.
Dinya capinda, 8 milyondan fazla musteriye hizmet veren uluslararasi bir
finansal grup olmayi, bu kooperatifcilik anlayisiyla hayata gegirebildi.
Hollanda’da kurulan; bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik,
finansal kiralama ve emlak hizmetleri is kollariyla hizmet veren bankanin
temel amaci, faaliyet gosterdigi bitin cografyalarda refahi ylkseltmek ve
dinyanin sirdurdlebilir beslenmesine katkida bulunmak. Her gegen gln
dederi daha fazla anlasilan bu misyonumuzu bankanin ‘Gida Icin
Bankacilik’ vizyonu 6zetler.

Mdisterilerimiz, 6zel sektér ve toplum ile birlikte hareket ederek herkes
icin slirdUrulebilir gida tedarigi saglamaya yonelik temel sorumlulugumuz,
tum dinyayi etkileyen salgin slireciyle daha da artti. Salgin, 2021 yilinda
basta toplum sagligi olmak Uzere kiresel ticaret Uzerindeki olumsuz
etkilerini devam ettirdi. Her zaman dikkat cektigimiz, ancak dinya
genelinde hep ‘bir baska ginin meselesi’ olarak dederlendirilen
strdurilebilirligin  yasamsal dederi, 2021'de daha iyi anlasildi. Diger
yandan tarih boyunca da 6rnekleri oldugu gibi olumsuz kosullar, insanhgin
bir arada hareket ederek zorlugu asma motivasyonunu giglendirerek
olumlu sonuglar da dogurdu.

Turkiye'de gida ve tarim sektorleri tedarik zincirinde faaliyet gdsteren
blyuk 6lgekli, kurumsal firmalar destekliyor, tarim ve ticaret sektériinde
uzman olan deneyimli bankacilar ile misterilerimize deder yaratiyoruz.
Uluslararasi hizmet agi ve zengin kiresel kaynaklarimizi misterilerimizin
hizmetine sunuyor, operasyon modeli ve uzman Urin gesitliligi ile onlarin
rekabette avantaj elde etmelerini sagliyoruz.

Tipki bir énceki yil oldugu gibi 2021'de de birincil 6nceligimiz Rabobank
calisanlari ve mdisterilerinin sagliiyla gida ve tarim zincirindeki is
strekliligini gerceklestirmek oldu. Tum zorlu kosullara karsin 2021 yilinda
stratejik hedeflerimizden 6din vermedigimizi gururla aciklayabilirim.

Tam dlnya ekonomilerindeki kirilganlik, geride biraktigimiz yilda da
devam etti. Turkiye ekonomisi, bu zorlu kosullarda tedarik zincirinin
strekliligini saglamayi basardi. Yilin son ceyredinde doviz kurlarinda
yasanan dalgalanmalara ve bunun da etkisiyle enflasyon oranlarinin
artmasina badli olarak ekonomik kosullarda bazi giglikler ortaya cikmis
olmakla birlikte, 6zellikle yiIl sonunda kurlarda gérinen stabilite tabloyu
olumlu yoénde etkiledi. Bu gelismeyle birlikte, ihtiyath iyimserligimiz gtlic
kazandi.



Biz de bu zorlu ddnemde, “Gida igin Bankacilik” vizyonumuz ve herkes igin
sturdirilebilir gida tedarigi  sadlamakta Onci olma hedefimiz
dogrultusunda gida ve tarim sektorine kaynak, Urlin ve hizmet sunmayi
sdrduardik. Ayni sidrecte, TUlrkiye ekonomisinin desteklenmesine ve
Ulkemizin hedeflerine ulasmasina yénelik katkilarimizi daha da artirdik.

Rabobank Tirkiye olarak 2021’de oldugu gibi 6nimuzdeki yil da klresel
Rabobank organizasyonumuzla yakin sekilde calismaya, kiresel pazar
dinamikleri, yukselen trendler ve vyasal dlzenlemeler konusunda
musterilerimizi desteklemeye devam edecegiz.

Bu vesileyle “2021 Yili Faaliyet Raporu”muzu dederlendirmenize sunuyor,
Rabobank A.S. adina dlkemiz gida ve tarim sektortinlin hak ettigi basariyi
strdirmesine yonelik katkilarimizdan gurur duydugumu belirtmek
istiyorum. 2022'nin tim insanlik icin saglikli, verimli ve bereketli bir yil
olmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Alpaslan Yurdagiil
Genel Midiir
Rabobank A.S.



Personel ve sube sayisina, bankanin hizmet tiiri ve faaliyet
konularina iliskin aciklamalar ve bunlar esas alinarak bankanin
sektordeki konumunun degerlendirmesi

Rabobank AS.'nin 2021 sene sonu itibariyla 32 adet calisani mevcut olup,
subesi bulunmamaktadir. Banka, Genel Mudlrlik blnyesinde faaliyet
gbéstermektedir.

Rabobank A.S. mevduat bankasi statlstnde kurulmustur. Bankanin
rekabet avantaji; gida ve tarim sektérindeki deneyimi, operasyon modeli
ve uzman Grin gesitliligidir. Ayrica, Rabobank Grubu’nun global
musterilerine de hizmet vererek Grubun stratejik hedeflerini
gerceklestirmesinde 6nemli pay sahibi olmayi istemektedir.

. Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak Bankanin Arastirma ve

Gelistirme Calismalan

Rabobank AS. 2021 vyilinda, mevcut kurumsal bankacilik drdnlerini
sunmaya devam etmistir. Ayrica, mdisteri portféyine katma deger
yaratabilmek amaci ile tarim ve gida sektérine ait bilgiler sunmustur.



II. Yonetime ve kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin bilgiler

a. Yonetim kurulu baskan ve lyeleri, denetim komitesi liyeleri, genel

midir ve yardimcilar ile i¢c sistemler kapsamindaki birimlerin
yoneticileri hakkinda bilgiler
Yonetim Kurulu?!
Adi - Soyadi Adresi Atama Sorumlu Oldugu | 6grenim Durumu Mesleki
Tarihi Alan Deneyim
- Codperatieve Rabobank
William Thomas :
Jennings #JHA' Londra Sufes' 14.09.2017 | ygnetim Kurulu _ L
ames Court Baskani - Brighton Universitesi, isletme 21 sene
Queenhithe EC4V 3RL,
Londra, Ingiltere
- Cambridge Universitesi - Hukuk
; Cobperatieve Rabobank Ylksek Lisans,
Mark Richard U.A. Londra Subesi 20.07.2016 | ygnetim Kurulu - Ust Mahkeme Avukathidi Ruhsati -
Sydney o Baskan Vekili
Seabrooke Thames Court 1 § Baro _ o 37 sene
Queenhithe EC4V 3RL, Denetim Komitesi | ~ Le“eds pn!ver5|te5| - Hukuk
Londra, ingiltere Baskani Fakdltesi Lisans
- Guildford Hukuk Universitesi -
Hukuk Musavirligi
Rabobank A.S. Esentepe Yoénetim Kurulu - University of Illinois at Chicago
Alpaslan Mah. Buytkdere Cad Uyes| MBA 24 sene
Yurdagill Bahar Sokak No 13 River 01.11.2019 o - Bogazigi Universitesi - Endistri
Plaza K7 Sisli istanbul Genel Midur Mihendisligi Lisans
-Bahgesehir Universitesi, Isletme
Rat;oba_nlg_ﬁaS- Esendtepe Yonetim Kurulu Yiksek Lisansi
Nilgiin Ersoy Mah. Biylkdere Ca Uyesi ) )
Demiroglu Bahar Sokak No 13 River | 01:01-2021 -Anadolu Universitesi Iktisat 29 sene
Plaza K7 Sigli Istanbul Fakiiltesi Lisans
Yénetim Kurulu
Rabobank A.S. Esentepe Uyesi - University of Illinois at Urbana
Erkan Sever Fivii 21.04.2014 - ;
Mah. Biytkdere Cad Denetim Komitesi | Champaign ABD MSBA (Isletme) 30 sene

Bahar Sokak No 13 River
Plaza K7 Sisli Istanbul

Uyesi

- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Faktltesi-Maliye

1 Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi Rafael Torres Fernandez'in gérevi 31.03.2021 tarihinde sona ermistir.22 Aralik 2020
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 1 Ocak 2021 tarihinde gegerli olmak lizere Nilglin Ersoy Demiroglu Yénetim Kurulu Gyeligine
atanmistir. Nilgin Ersoy Demiroglu'nun Yonetim Kurulu Uyeligi Bankanin 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul Karariyla
onaylanmistir.Ayni tarihli Yénetim Kurulu karari ile 01 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli olmak Uzere William Thomas
Jennings Yonetim Kurulu Baskani, Mark Richard Sydney Seabrooke Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmiglardir.
Yénetim Kurulu Uyesi Erkan Sever’in atanma tarihinin belirlenmesinde ilgili Olaganiistii Genel Kurul tarihleri esas alinmistir.
Alpaslan Yurdagil, Mark Richard Sydney Seabrooke ve William Thomas Jennings’in atanma tarihinin belirlenmesinde ilgili
Yénetim Kurulu kararindaki atanma tarihleri esas alinmis ve tim Uyelerin gérev sireleri 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul
Karariyla bir yil stire ile uzatilmistir. Yonetim Kurulu Gérev dagihmi, 02.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ayni sekilde

belirlenmistir.
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Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miudiir Yardimcilari?

Ad - Adresi Atama Sorumliu Ogrenim Durumu Mesleki
Soyadi Tarihi Oldugu Alan Deneyim
) - Isletme Yiiksek Lisans Diplomasi,
_ Rabobank A.S. Esentepe 25.04.2014 | Finans Hogeschool van Amsterdam
_?am' Mah. Buyukdere Cad Bahar - Istanbul Universitesi isletme 27 sene
YE:;? SQT'aiktNo ;3’| River Plaza K7 Iktisadi Enstitiisi Finans Yénetimi
Fisli Istanbu - Istanbul Universitesi Isletme
Fakdltesi Lisans Diplomasi
Tugb Rabobank A.S. Esentepe | - Kog Universitesi Yénetici Isletme
ugba Mah. Bilyiikdere Cad Bahar Kurumsa Yiiksek Lisans
Kalrscan Sokak No 13 River Plaza K7 | 1032021 | gankacilik - Marmara Universitesi Siyaset Bilimi 17 sene
Yolboga isli i )
o Sisli Istanbul ve Uluslararasi Iliskiler Lisans
Ic Sistemler Kapsamindaki Birim Yoneticileri3
Ad - Soyadi | Adresi Atama Sorumlu Ogrenim Durumu Mesleki
Tarihi Oldugu Alan Deneyim
) - Istanbul Universitesi Iktisat
Rabobank A.S. Esentepe Teftis Kurulu Doktora
Mehmet Mah. BlyUkdere Cad Bagkani - Istanbul Universitesi iktisat
Somer Unsal Bahar Sokak No 13 River 29.04.2014 Fakiiltesi Yiiksek Lisans 23 sene
Plaza K7 Sisli Istanbul - Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Isletme Lisans
Rabobank A.S. Esentepe Risk Yonetimi - Istanbul Bilgi Universitesi Finansal
Ahmet Hakan | Mah. Blylkdere Cad Baskani Ekonomi / Sayisal Finans Yiiksek
Tankut Bahar Sokak No 13 River 29.04.2014 Lisans 25 sene
Plaza K7 Sisli Istanbul - ODTU istatistik Lisans
- University of Surrey, Finansal
Rabobank A.S. Esent i !
abobank A.5. Esentepe I¢ Kontrol ve Hizmetler Yonetimi Yiiksek Lisansi
Mehmet Asur | Mah. Blyukdere Cad 27.05.2019 | Uyum o T T 19 sene
Sipahioglu Bahar Sokak No 13 River sV Direktérii - Marmara Universitesi, Iktisadi ve

Plaza K7 Sisli istanbul

Idari Bilimler Fakdltesi, Isletme
Lisans

2 Tugba Karacan Yolboga 15.03.2021 tarihi itibariyle Kurumsal Bankacilik Genel Midir Yardimcisi gérevine atanmigtir. BT& Operasyon ve
idari isler Genel Miidiir Yardimaisi Nilgiin Ersoy Demiroglu 01.01.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tyeligine atanmistir.

3 Géreve atanma tarihlerinin belilenmesinde ilgili Yonetim Kurulu Kararlarindaki atanma tarihleri esas alinmistir.
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b. Denetcilerin gorev siireleri ve mesleki deneyimleri hakkinda bilgiler

31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil icin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmistir.
Sirket ile imzalanan s6zlesmenin slresi bir yildir.

c. Kredi komitesine iliskin bilgiler

Banka’'da kredi agma yetkisi sadece Yénetim Kurulu'na ait olup, bir kredi
komitesi teskil edilmemis veya genel miduirlige yetki devri yapilmamistir.

d. Yonetim Kurulu’'na bagh olan veya Yonetim Kurulu’'na yardimci
olmak lizere kurulmus olan komitelere iliskin bilgiler

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu adina Bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
batinligind gozetmek, badimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n dederlendirmeleri yapmak, Yoénetim Kurulu
tarafindan secilen ve sbézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
dldzenli olarak izlemekle goérevli ve sorumludur.

Komite; tasidigi islev ve sorumluluklar ile faaliyetlerinin tasarimi, idaresi ve
esgldimu itibari ile dogrudan Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. 5411
saylll Bankacilik Kanunu ile Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun vyayimladigi alt dizenleme hikiamleri ve temel denetim
ilkelerine uygun olarak tesis edilen yetki ve sorumluluklar cercevesinde,
Banka Ust Diizey Yénetimi ile dayanisma halinde galigir.

Denetim Komitesi, Bankada icrai goérevi bulunmayan Yoénetim Kurulu

Uyelerinden Mark Richard Sydney Seabrooke (Baskan) ve Erkan Sever'den
(Uye) olusmaktadir. Yilda en az 4 kez toplanir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Banka’'nin belirlenmis hedefler, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, Kanuna
istinaden cikarilan dizenlemeler, ilgili diger mevzuat, ana sézlesme, banka
ici diizenlemeler ve bankacilik etik kurallari dogrultusunda, tim menfaat ve
pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyacak
bicimde ydnetimi konusunda Yonetim Kurulu'na yardimci olmak, Banka’'nin
bu ilkelere uyumunu izlemek, gerekirse iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kuruluna éneriler sunmak lzere kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Bankada icrai goérevi bulunmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden Mark Richard Sydney Seabrooke (Baskan) ve Erkan
Sever'den (Uye) olusmaktadir. Komite yilda en az 4 kez toplanir.

Ucretlendirme Komitesi

Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun dizenlemeleri ve
Rabobank Grup Politikalar dogrultusunda Banka faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim vyapilarina
uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayici bir
Ucretlendirme politikasinin  olusturulmasini  saglamak; bu politikanin
Banka’nin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumunu
gbézden gecirmek amaciyla olusturulmustur.

Yonetim Kurulu adina Ucret uygulamalarini (tcret, prim, ikramiye, &éddl,
yan menfaatler ve sosyal menfaatler dahil) izler, denetler ve lcretlendirme
politikasini risk yonetimi cercevesinde dederlendirerek, onerilerini her yil
rapor halinde Yénetim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi, Bankada icrai goérevi bulunmayan Yénetim Kurulu

Uyelerinden olusur. Komite mevcutta Mark Richard Sydney Seabrooke ve
Erkan Sever’den olusmaktadir. Komite yilda en az 2 kez toplanir.
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Miisterinin Taninmasi, Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Ve
Yaptirbmlar (CAMS) Komitesi

Bu komite, 5549 sayili sug gelirlerinin aklanmasinin édnlenmesi hakkinda
kanun ve 6415 sayili terérizmin finansmaninin édnlenmesi hakkinda kanun,
7262 sayil kitle imha silahlarinin yayillmasinin finansmaninin énlenmesine
iliskin kanun ve bunlara iliskin yerel ve kiresel duzenlemeler ile
yolsuzlugun oOnlenmesine iliskin kiresel ve vyerel dlizenlemeler esas
alinarak, Rabobank AS’nin suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rizmin
finansmaninin édnlenmesi, musterinin taninmasi, uluslararasi yaptirimlar ve
yolsuzlugun 6nlenmesine (*CAMS”) iliskin uyum faaliyetlerinin gozetim ve
yonetisiminden sorumludur. Komite yilda en az 4 kez toplanir.

Komite asadidaki Uyelerden olusur:

e Erkan Sever, Yetkili Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

e Nilgiin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve idari islerden
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

e Mehmet Asur Sipahioglu, I¢ Kontrol ve Uyum Direktéri

e Mehmet Somer Unsal, Teftis Kurulu Baskani

e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani

e Ilgili is birimi ydneticileri

e Dilsad Tirkoglu Kocacik, I¢ Kontrol ve Uyum Y&netmeni

GENEL MUDURE YARDIMCI OLMAK UZERE KURULAN KOMITELER
icra Komitesi

Icra Komitesi, Bankanin icra agisindan yénetim karar alma merkezi olarak
goérev yapar. Onceli§i olan konular icin ortak kararlara varilmasi, Ust
Yonetim ile bilgi paylasiminin saglanmasi amaciyla gorevini slrdarir.
Komite, Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmis yetkiler cergevesinde
hareket eder ve alinan kararlar, gerekli durumlarda, Yénetim Kurulu'nun
onayina sunulur. Komitenin politikasi uyarinca ayda bir toplanmasi
gerekmekle birlikte, 2021 yilinin blyik codgunlugunda haftada en az 2 kez
toplanmistir.

Komite asagidaki Gyelerden olusur:

e Alpaslan Yurdagul, Genel Mudulr - (Bagkan)

e Erkan Sever, I¢ Sistemler Sorumlusu

e Sami Tamer Yicel, Finans Genel Mudlr Yardimcisi

e Nilgiin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari
islerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
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e Tugba Karacan Yolbodga, Kurumsal Bankacilik Genel Midur Yardimcisi
e Erol Batin, Hazine Direktdérli (piyasa bilgileri aktarimi amaciyla surekli
davetlidir)

Aktif Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, Gst ydnetimin bilanconun ve banka ile ilgili risklerin
tutarli ve anlasilir sekilde goézetimini kalici hale getirebilecegi bir forum
saglamaktadir. Ayni zamanda bilango ile ilgili konularda karar/miizakere
noktasi olarak da hizmet vermektedir. Komite ayda bir defa toplanir.

Komite asadidaki Uyelerden olusur:

e Alpaslan Yurdagul, Genel Mudur - (Baskan)

e Erkan Sever, I¢ Sistemler Sorumlusu

e Sami Tamer Yicel, Finans Genel Mudulr Yardimcisi
e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani

e Barlas Cillov, Krediler Direktori

e Erol Butln, Hazine Direktéri

Risk Yonetimi Komitesi (RYK)

RYK, Banka’nin ikincil savunma hatti yénetimi komitesi olup risk dlgimu
hususunda karar verici rol Ustlenmektedir. Komitede dederlendirilen riskler
kapsaminda; likidite riski (kisa ve uzun dénemli), bilango riski, piyasa riski,
kredi riski, kredi profilleri ve kredi risk istahi kapsaminda portfoy ydénetimi,
operasyonel risk ve uyum riski yer almaktadir. Komite ayda bir defa
toplanir.

Komite asadidaki Uyelerden olusur:

e Alpaslan Yurdagul, Genel Mudur - (Baskan)

e Erkan Sever, i¢ Sistemler Sorumlusu

e Sami Tamer Yicel, Finans Genel Mudulr Yardimcisi

e Tugba Karacan Yolbodga, Kurumsal Bankacilik Genel Midur Yardimcisi
e Barlas Cillov, Krediler Direktori

e Mehmet Asur Sipahioglu, I¢c Kontrol ve Uyum Direktéri

e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani

e Erol Butin, Hazine Direktoru
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TFRS9 Karsiliklar Komitesi

Komite, Rabobank A.S. TFRS 9 c¢ercevesi altinda belirlenen deger
duslikligt hesaplarinin  uygunlugunu dederlendirir. Komite ceyrek
donemler ve ihtiyac duyuldugunda toplanir.

Uyelik islevsel pozisyona dayalidir. Uyeler asagidakilerden olusmaktadir:
e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yénetimi Bagkani (Baskan)

e Barlas Cillov, Krediler Direktéri (Baskan Yardimcisi)

e Tudgba Karacan Yolboga, Kurumsal Bankacilik Genel Miadur Yardimcisi
e Sami Tamer Ylcel, Finans Genel Mudir Yardimcisi

e Erol Bltln, Hazine Direktéri

Bilgi Sistemleri(BS) Strateji, Yonlendirme ve Siireklilik Komitesi
Komite;

i) Strateji kapsaminda; yonetim kurulu adina, BS strateji plani dogrultusunda
BS yatirimlarinin uygun bir sekilde kullanilip kullaniilmadiginin ve bankanin
is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugunun go6zetimini
ylUritmekle; bu hususlarda yonetim kuruluna dogrudan ve dizenli olarak
raporlama yapmakla; BS strateji planini yilda en az bir defa olmak lzere
gbzden gecirerek gerekli oldugu durumlarda revize ederek yonetim kurulu
onayina sunmakla, BS strateji planinin dlzgln bir sekilde uygulanip
uygulanmadigini gézden gecirmekle ve 6nemli BS vyatirnm kararlarini
degerlendirmekle,

ii) Yonlendirme kapsaminda; BS stratejisinin ydnetim  kurulu onayi
dogrultusunda uygulanmasinda, BS yatirimlarinin ve projelerinin 6ncelik
sirasini belirlemekle, devam eden BS projelerinin durumunu takip etmekle,
projeler arasindaki kaynak catismalarini ¢ézime kavusturmakla, BS
mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu saglamak Uzere
gerekli yonlendirmeleri yapmakla ve BS servislerine iliskin hizmet
seviyelerini izlemekle,

iii) Streklilik kapsaminda; meydana gelen olaylarla ilgili batin faktoérleri géz
oninde bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan etmekle, BS planin
devreye alinmasina karar vermekle ve diger kurtarma, suireklilik ve
mudahale ekipleriyle koordinasyonu saglamakla,
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ve gobrev alanina giren tim faaliyetlerin yuritilmesini saglamakla ve
bunlar takip etmekle sorumludur. Komite ayda bir toplanir.

Komite asagidaki Gyelerden olusur:
e Nilgiin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari Islerden
sorumlu Yoénetim Kurulu tyesi, (Baskan)

e Erkan Sever, I¢ Sistemler Sorumlusu _
Mehmet Somer Unsal, Teftis Kurulu Bagkani(BS I¢ Denetim Sorumlusu)
e Mehmet Asur Sipahioglu, I¢ Kontrol ve Uyum Direktori

e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani

e Duygu Kaya Gember, Operasyon ve Idari Isler Direktori

¢ Nihat Dinger, Bilgi Teknolojileri Direktdra

e Thedorus Adrian Walrawen, Bilgi Glvenligi Yoneticisi,

e Dilsad Tiurkoglu Kocack, Ic Kontrol Yénetmeni(BS I¢ Kontrol
Sorumlusu)

e Erdem Okan Tunali, Insan Kaynaklari Direktdrii

Yeni Uriin/Hizmet Komitesi ve Yeni Uriin/Hizmet Gozden Gegirme
Komitesi

Yeni urun/hizmete iliskin tim risklerin Banka genelinde anlasiimasinin
saglanmasi ve vyeni Urdnlerin/hizmetlerin  uygulamaya alinmasindan
kaynaklanabilecek risklerin degerlendiriimesi ile getiri/maliyet analizi ve
etkin bir risk yonetimi icin gerekli kaynak ihtiyaci analizi Yeni Uriin/Hizmet
Komitesi tarafindan yapilir. Akabinde Yeni Uriin/Hizmet Komitesi tarafindan
belirlenmis olan tim satis 6ncesi ve sonrasi kosullarin yerine getirildiginin
kontroli ve tim Urin, hizmet ya da kompleks islemlerin dizenli olarak
gézden gecirilmesi ise Yeni Uriin/Hizmet Gozden Gecirme Komitesi
tarafindan yerine getirilir. Yeni Uriin/Hizmet Komitesi ihtiyac halinde
toplanir. Yeni Uriin/Hizmet Komitesi tarafindan onaylanan {riin/hizmetlerin
son 6-12 ay icerisinde gdzden gecirilmesi zorunludur. Yeni Uriin/Hizmet
Gozden Gegirme Komitesi ise Yeni Urlin/Hizmet Komitesi'nin alt komitesi
olarak calisir ve vyeni drdn/hizmetleri ceyrek ddnemler itibariyla
degerlendirir.

Her iki komite de asadidaki Gyelerden olusur:

e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani, (Baskan)

e Sami Tamer Ylcel, Finans Genel Mudur Yardimcisi

e Sponsor (Yeni Urun veya hizmet dnerisi sahibi is kolu temsilcisi)

e Oneri sahibi is kolundan sorumlu Genel Midir Yardimcisi (oy hakki
yoktur)
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e Nilglin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari islerden
sorumlu Yonetim Kurulu tyesi
e Mehmet Asur Sipahioglu, ic Kontrol ve Uyum Direktéri

Insan Kaynaklari Komitesi

insan kaynaklarina iliskin ise alim, lcretlendirme ve yan haklar, egitim,
performans sistemi, rotasyon, kariyer planlamasi gibi konularin
degerlendiriimesi, Banka’nin insan kaynaklari genel stratejisinin
belirlenmesi, ihtiyac duyulan uygulama ve ydnetmeliklerde dlzenleme ve
degisiklik yapilmasi, performans ve terfilerin gorlsillerek karara
baglanmasi, insan kaynaklarina iliskin dile getirilen genel problemlerin
dederlendirilmesi ve ¢6zlime ulastiriimasi konularinda galisir. Komite gerekli
hallerde Komite Baskani’nin cagrisiyla toplanir.

Komite asadidaki Uyelerden olusur:
e Alpaslan Yurdagul, Genel Mudur - (Baskan)
e Erdem Okan Tunali, Insan Kaynaklari Direktdrii

Gider Komitesi

Banka blnyesinde vyuriatilmekte olan gider yonetimi ve satin alma
faaliyetlerine ydnelik politika, kural ve yéntemlerin tanimlanmasi ve etkin
bir sekilde uygulanmalarinin saglanmasi, ayhk olarak ana gider
kalemlerindeki harcamalar ile bltce hedeflerinin uyumunun izlenmesi,
bltcelenmemis ve yilksek tutardaki satin alma ve/veya gider taleplerinin
(proje yobnetimi, yatirm, vyeni Urin/hizmet, insan kaynaklari vb.)
gorusilerek karara badlanmasi, gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu
onayina gonderilmesi konularinda Genel Mudure yardimcr olmak Uzere
kurulmustur. Komite ayda bir toplanir.

Komite asadidaki Uyelerden olusur:

e Alpaslan Yurdagul, Genel Mudur - (Baskan)

e Sami Tamer Yicel, Finans Genel Mudulr Yardimcisi

e Nilglin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari islerden
sorumlu Yoénetim Kurulu tyesi
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Disiplin Komitesi

Disiplin Komitesi, Banka calisanlarinin mevzuata ve basta Banka disiplin
mevzuati hukUmleri ve tacize iliskin konular olmak Uzere Banka
talimatlarina aykin islem ve eylemlerinin dederlendirilerek, sug veya
kusurun sabit olmasi halinde ilgililer hakkinda gerekli cezalarin tayin
edilmesi ile gérevli ve sorumludur. Komite gerekli hallerde toplanir.

Komite asagidaki Gyelerden olusur:

e Erkan Sever, Ic Sistemler Sorumlusu (Baskan)

e Nilglin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari islerden
sorumlu Yonetim Kurulu Gyesi (Baskan Vekili)

e Mehmet Somer Unsal, Teftis Kurulu Baskani

e Mehmet Asur Sipahioglu, I¢c Kontrol ve Uyum Direktéri

e Erdem Okan Tunali, Insan Kaynaklari Direktdrii

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Kisisel Verilen Korunmasi Komitesi, Banka’nin kanun kapsaminda yurattigu
faaliyetlerin koordinasyonu ve yoénetimi, ilgili politika, prosedir, ve/veya
talimatlarin degerlendirilmesi, onaylatiimasi ve Banka ¢apinda duyurulmasi,
stratejik karar ve politikalarin uygulanmasi ve mdugsteriler, is ortaklar
personel ve/veya Kurul / Kurum’dan gelebilecek talep, istek ve sikayetlere
iliskin hazirlanacak c¢6zimlerin ve raporlamalarin takibi amaciyla
kurulmustur. Komite Uc¢ ayda bir dizenli olarak ve olagan program
haricinde gerekli hallerde de toplanir.

Komite asadidaki Uyelerden olusur:

e Nilgiin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari Islerden
sorumlu Yonetim Kurulu tUyesi- Baskan,

e Erdem Okan Tunali, Insan Kaynaklari Direktéri

¢ Nihat Dinger, Bilgi Teknolojileri Direkt6ért

e Mehmet Asur Sipahioglu, I¢c Kontrol ve Uyum Direktdrii

¢ Ahmet Hakan Tankut ,Risk Yonetimi Baskani

e Thedorus Adrian Walraven, Bilgi Glivenligi Yoneticisi

o Dilsad Tirkoglu Kocacik, Irtibat Kisisi

19



Bilgi Giivenligi Komitesi

Bilgi Guvenligi Komitesi bilgi glvenligi politikasinin olusturulmasi ve bilgi
glvenligi faaliyetlerinin yUridtilmesinin saglanmasi ve bunlarin takip
edilmesi amaciyla kurulmustur. Komite yilda en az iki defa toplanir.

Komite asadidaki Gyelerden olusur:

e Alpaslan Yurdagul , Genel Mudur (Baskan)

e Nilgiin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve idari Islerden
sorumlu Yénetim Kurulu tyesi

e Erkan Sever, I¢ Sistemler Sorumlusu

e Theo Walraven, Bilgi Givenligi Yoneticisi

e Tudba Karacan Yolboga, Kurumsal Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi

e Sami Tamer Ylcel, Finans GMY

e Mehmet Somer Unsal, Teftis Kurulu Baskani (BS Denetim Sorumlusu)

e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani,

e Mehmet Asur Sipahioglu, I¢c Kontrol ve Uyum Direktdrii

o Dilsad Tirkoglu Kocacik, I¢ Kontrol ve Uyum Yénetmeni (BS i¢c Kontrol
Sorumlusu),

¢ Nihat Dinger, BT Direktoéru,

e Erol Bltln, Hazine Direktdri

e Barlas Cillov, Krediler Direktort

e Mige Altinay Arda, Finans Direktéru

e Duygu Kaya Cember, Operasyon Direktéri

e Erdem Okan Tunali, Insan Kaynaklar Direktdrii

Bilgi Paylasim Komitesi

Bilgi Paylasim Komitesi sir saklama yuktumldliginden istisna tutulan haller
de dahil olmak Uzere, Olglllluk ilkesini dikkate alarak musteri sirr ve
banka sirr niteligindeki bilgilerin paylasimini koordine etmek ve gelen
paylasim taleplerinin uygunlugunu dederlendirerek bu dederlendirmeleri
kayit altina almakla ve bilginin paylasim ve aktarimina iliskin her turlG
aksiyonun ve tedbirin alinmasi ve sorgulanmasi da dahil olmak Uzere,
kararlarini, yurtrlikteki mevzuat, Kurul kararlari ve mevcut veya alinacak
hukuksal goérisleri dikkate alarak vermekle ve BDDK'ya vyapilacak
raporlamalari takip etmekle sorumludur. Komite, gerektiginde ve
raporlama gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla raporlama dénemleri
oncesinde toplanir.
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Komite asadidaki Uyelerden olusur:

e Nilgiin Ersoy Demiroglu, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Idari Isler'den

sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan),

e Erkan Sever, I¢ Sistemler Sorumlusu (Vekil),

e Ahmet Hakan Tankut, Risk Yonetimi Baskani,

e Mehmet Somer Unsal, Teftis Kurulu Baskani,

e Mehmet Asur Sipahioglu, Ic Kontrol ve Uyum Direktérd,

Bilgi paylasimini talep eden ya da kendisinden bilgi talep edilen is kolu ve

varlik sahibi:

e Finans Genel Mudur Yardimcisi,
e Kurumsal Bankacilik Genel Mudir Yardimclisi,

o Krediler Direktord,
e Hazine Direktorda,

e Operasyon Direktorda,

e BT Direktorda,

e Insan Kaynaklari Direktéri,
e Bilgi Glivenligi Yoneticisi.

e. Yonetim kurulu ve denetim komitesi ile yonetim kuruluna bagh olan
veya yonetim kuruluna yardimci
komitelerin lyelerinin

olmak iizere kurulmus olan
hesap donemi icinde vyapilan

toplantilara katihmlari hakkinda bilgiler,

Komite Adi

Raporlama
Donemindeki
Toplanti Adedi

Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 3 Yeterli Gye sayisi ile toplanmistir.
Denetim Komitesi 4 Yeterli tye sayisi ile toplanmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 4 Yeterli tye sayisi ile toplanmistir.
Ucretlendirme Komitesi 2 Yeterli Gye sayisi ile toplanmistir.
Misterinin Taninmasi, Sug 3 Yeterli tye sayisi ile toplanmistir.

Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi ve Yaptirimlar
(CAMS) Komitesi
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f. Genel Kurul'a sunulan 6zet Yonetim Kurulu Raporu

Ozet Finansal Bilgiler (000 TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Nakit Dederler ve Merkez Bankasi 772,353 936,383 134,254 161,653 89,670
Bankalar 27,688 17,033 801,933 237,817 224,559
Krediler 1,403,705 863,949 771,304 1,405,750 1,084,573
Toplam Aktifler 2,230,457 1,835,148 1,734,025 1,819,639 1,418,247
Alinan Krediler 971,876 718,853 681,942 916,322 551,460
Ozkaynaklar 1,227,677 1,092,387 980,843 845,523 836,440
Faiz Gelirleri 227,888 147,028 220,500 168,922 113,658
Net Kar 135,713 77,104 135,462 68,132 64,729
Garanti ve Kefaletler 893,085 369,509 415,881 204,496 378,377

Finansal Oranlar (%

Sermaye Yeterlilik Orani 66.34 91.08 70.86 51.01 56.08
Ozkaynaklar / Aktifler Orani 55.04 59.53 56.56 46.47 58.98

Banka’'nin toplam aktifleri 31 Aralhk 2021 tarihi itibariyla 2,230,457 bin
TL'dir (31 Aralik 2020: 1,835,148 bin TL). Aktiflerin 772,353 bin TL’si Nakit
degerler ve Merkez Bankasi (31 Aralik 2020: 936,383 bin TL) ve 27,688 bin
TL'si (31 Aralik 2020: 17,033 bin TL) yurtici ve yurtdisi bankalardaki likit
plasmanlardan olusmaktadir. Ayrica aktifler icinde, 646,444 bin TL
tutarinda (31 Aralik 2020: 264,923 bin TL) uzun vadeli yabanci para kredi
bulunmakta olup, uzun vadeli TL kredi bulunmamakta, (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir), 165,065 bin TL kisa vadeli yabanci para kredi (31
Aralik 2020: 301,612 bin TL), 592,196 bin TL tutarinda (31 Aralik 2020:
297,414 bin TL) kisa vadeli TL kredi bulunmaktadir.

Banka’'nin 1,227,677 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 1,092,387 bin TL)
O6zkaynaklar haricinde, 401,076 bin TL' si kisa vadeli, (31 Aralik 2020:
448,733 bin TL) 570,800 bin TL" si uzun vadeli (31 Aralik 2020: 264,118
bin TL) olmak Utzere toplam 917,876 bin TL tutarinda alinan yabanci para
kredisi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka’nin 181,170 bin TL tutarinda teminat
mektubu (31 Aralik 2020: 78,114 bin TL) ve 711,915 bin TL tutarinda
akreditiften (31 Aralik 2020: 291,395 bin TL) olusan toplam 893,085 bin TL
tutarinda gayrinakdi kredisi (31 Aralik 2020: 369,509 bin TL)
bulunmaktadir.

Banka’nin 2021 yilsonu itibariyla vergi sonrasi dénem kéarn 135,713 bin TL
(31 Aralik 2020: 77,104 bin TL) olarak gerceklesmistir.

Banka’'nin sermaye vyeterlilik rasyosu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
%66.34 (31 Aralik 2020: %91.08) olarak gerceklesmis olup ilgili
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mevzuatla belirlenen asgari oranin oldukga Uzerinde bulunmaktadir. Ayni
zamanda Banka mevzuat ile belirlenen asgari likidite ve YP oranlarinin
Uzerinde oranlara sahiptir.

. Insan kaynaklari uygulamalarina iliskin bilgiler

Rabobank AS.’nin misyonu paydaslarimizin ekonomik ihtiyaclarina hizmet
etmektir. Bu misyonu; sayqgl, darastlik, profesyonellik ve
strdurilebilirlikten olusan dort temel dederimiz cercevesinde yerine
getiririz. Bu degerler, esas olarak faaliyetlerimizin dnkosulu niteligindedir.

Ise alim sireclerimiz, ihtiyaclanimiz dogrultusunda ve insan guci
planlamasi cergevesinde belirlenen Bankamiz misyon ve dederlerine
uyumlu, surekli gelisime odakli yeteneklerin ve deneyimli profesyonellerin
blinyemize katilmasini hedeflemektedir.

Calisanlarin kariyer gelisimini saglamak Insan Kaynaklari ekibinin esas,
Bankamiz ydneticilerinin ise temel gbérevlerinden biridir. Bankamiz ydnetim
ekibi insan Kaynaklari ekibi ile birlikte kendilerine bagh calisanlarin kariyer
gelisimiyle ilgili uygulamalar gerceklestirmek ve guncellemeleri yapmakla
sorumludur. Bu cercevede alinmasi gereken editim ve gelisim stratejileri
calisanin yillik performans dederlendirmesine dahil edilmektedir. Her bir
ybneticinin kendi yerine birini yetistirmesi esastir. Bu esasla, kariyer
gelisimi kadar yedekleme planlarinin da Uuzerinde durulmaktadir. Bu
kapsamda yoneticilerin kendilerine bagli elemanlarin kariyer planlamasina
bulunduklarn katki yillik performans dederlendirme kriterlerinden biri olarak
belirlenmistir.

Egitim ve gelisim calismalari, etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaciyla,
banka icinde dizenlenen egitimler, banka disinda (yurt ici ve yurt disi)
katilim saglanan egitimler, konferanslar, seminerler, elektronik 6grenme, is
basi egitim gibi farkh metotlarla sunulur.

Bankamizda Ucret politikalari, Rabobank Grubunun global uygulamalar da
dikkate alinarak uluslararasi normlar ve yasal mevzuat hidkamleri ile
Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber’in élculiiliik
esasl cercevesinde liyakat ve esitlik ilke ve standartlari dogrultusunda
olusturulmaktadir. Bu politikalar Bankamizin etik dederleri, stratejik
hedefleri ve ic dengeleri ile uyumludur. Bankamiz, etkili bir tcret yonetimi
politikasi ile; ihtiyac duyulan nitelik ve nicelikte yeni calisan
adaylarinin Bankaya kazandirilmasi, calisanlarin baglihginin
guclendirilmesi, calisan motivasyonunun yutksek tutulmasi ve Banka
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hedeflerine ydnlendiriimesi, Bankamizin isgicu piyasasindaki rekabetgci
konumunun devam ettirilebilmesi icin gerekli olan Ucret alt yapisinin
saglanmasi ve Bankanin elde ettigi basarinin calisanlarla paylasiimasi temel
hedeflerine ulasmayi amaclar. Ucret seviyesinin, Bankamiz ici (icret dengesi
ve bitce olanaklar dikkate alinarak ve is performansini yansitacak sekilde
diizenlenmesi esastir. Ucret Politikasi'nin yilda en az bir kez gdzden
gecirilmesi esastir.

Calisanlarin yillik performans degerlendirmeleri, seffaf bir yonetim anlayisi
icinde gerceklestiriimektedir. Performans dederlendirme slrecimiz calisanin
surekli gelisimini destekleyen, calisan ve ydneticisinin ortak belirlemis
oldugu anahtar performans gostergeleri ile yetkinlik seti dederlendirme
sonuglarinin dikkate alindigi bir sistemdir.

Performansa dayali dedisken (cretlerin, toplam 1Insan Kaynaklari
maliyetinin igindeki payr %16'dir. 2021 yilsonu itibariyle toplam
calisanlarimiz 32 kisidir. Yas ortalamasi 43 olan galisanlarimizin %97’si
lisans ve lzeri yliksek 6grenim derecesine sahiptir.

. Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iliskin bilgiler

Banka, faaliyetleri kapsaminda Grup sirketleriyle cesitli islemler
yapmaktadir. Olusan kar/zarar gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.

Asadida 6zet bilgileri bulunan Rabobank A.S.'nin dahil oldugu risk grubuyla

yaptigi islemler, bagimsiz denetim raporu finansal tablo dipnotlarinda
ayrintilariyla aciklanmaktadir.
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Cari Donem Onceki Donem

Finansal Finansal

Tablolarda Tablolarda

Tutar Yer Alan Tutar Yer Alan

Buylkliiklere Biuyukliiklere

Gore % Gore %

Bankalar 27,588 100% 16,978 100%
Turev Finansal Varhklar 0 0% 0 0%
Diger Aktifler 13,013 81% 7,001 74%
Alinan Krediler 971,876 100% 718,853 100%
Turev Finansal Yukumlulikler 0 0% 0 0%
Diger Yukumluliukler 1,234 17% 751 12%
Bankalardan Alinan Faizler 6,915 4% 46,075 49%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 2,775 100% 749 100%
Alinan Ucret ve Komisyonlar 11,991 55% 8,584 57%
Verilen Ucret ve Komisyonlar 520 95% 463 92%
Tirev Finansal islemlerden Karlar 42,791 100% 5,427 97%
Tirev Finansal islemlerden Zararlar 0 0% 135 2%
Diger Faaliyet Gelirleri 2,472 38% 2,269 74%
Diger Faaliyet Giderleri 22,045 45% 18,187 46%
Garanti ve Kefaletler 64 0% 587 1%
Turev Finansal Araglar 0 0% 0 0%
Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 52,803 3% 63,924 7%

Varsa, Banka Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim
Organi Uyelerinin Banka’yla Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim organi Uyelerinin Banka'yla kendisi veya baskasi adina yaptigi
islem ya da rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Destek hizmeti alinan faaliyet konulari ve hizmetin alindig: kisi ve
kuruluslara iligkin bilgiler

Destek Hizmeti Alinan Kurulusun Hizmet Konusu
Unvani
1 | Cooperatieve Rabobank UA (CRUA) Genel Yonetim ile BT Destek ve
Danismanlik Hizmetleri
2 | Intertech Bilgi islem ve Paz. Tic. AS. Ana Bankacilik Uygulamasi
Kurulumu, Bakim ve Destek Hizmeti
3 | Fineksus Bilisim Gdzimleri Tic. AS. Paygate Maestro Uygulamasi
(Intertech alt yuklenicisi) Kurulumu ve Bakim Destek Hizmeti
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I1I.

4 | Platin Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Insan Kaynaklar ve Bordrolama

Ltd.Sti. Hizmeti
5 | KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Ic Bildirim Platform Hizmetleri
6 | Devoteam Bilisim Teknolojileri ve Web Sitesi Bakim ve Destek Hizmeti

Danismanlik Hizmetleri A.S.

7 | Reisswolf Dokiiman Yonetimi Hizmetleri

AS. Arsiv Hizmeti
8 Codperatieve Rabobank UA Londra Subesi L/Iil;izzzlim Tani Suregleri Data Girisi

Bankanin Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler,
Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine Iliskin Degerlendirmeler

a. Bagimsiz Denetgiler tarafindan hazirlanan denetim raporu

Bagimsiz Denetciler tarafindan 31 Aralik 2021 itibariyla hazirlanan denetim
raporu, ekte Genel Kurul’a sunulmustur.

b. Denetim komitesinin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk ydnetim
sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri ve hesap donemi
icerisindeki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Bankamizin i¢ sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Baskanhg: (ic
Denetim), I¢ Kontrol ve Uyum B&lumii ile Risk Yénetimi Baskanhgi'dir. S6z
konusu birimler 1I¢ Sistemler Sorumlusuna bagli olacak sekilde
organizasyonel olarak birbirinden ve icrai birimlerden bagimsiz bir sekilde
kurulmus olup koordinasyon iginde galismaktadir. Bankamiz Denetim
Komitesi teskil edildiginden bu yana Bankacilk Kanunu ve ilgili
diizenlemeler kapsamindaki gérevlerini yerine getirmis ve I¢ Sistemler
birimlerinin faaliyetlerini yakindan takip etmistir.

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanligi, Bankanin faaliyetlerinin bankacilik mevzuatina ve
dahili kurallara uygun bir sekilde yartttldigu ve i¢c kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin yeterliligi hususlarinda Banka st yOnetimine gilvence
saglamak, etkin ic denetim sistemini olusturmak, devam ettirmek ve
operasyonel riskleri asgari dlizeye indirmek amacglarina yonelik olarak

cahsir.
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Bu amacin yerine getirilmesi igin Teftis Kurulu Baskanhdi Yonetmeligi ve
Prosedliri hazirlanmis olup denetim faaliyetleri bu dokimanlar
cercevesinde yurutulmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhdi tarafindan 2021 yih I¢ Denetim Planina uygun
olarak asagidaki denetimler gerceklestirilmistir:

e Risk Yonetimi ISEDES
Kredi Denetimi

e Kisisel Verilerin Korunmasi
Uyum

e Finansal Grup Uyum

e YOnetim Beyani BT

Ic Kontrol ve Uyum Boliimii

ic Kontrol ve Uyum Bolimi Bankacilik Kanunu, Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin  Onlenmesi hakkinda kanun ve bunlara iliskin alt
dizenlemeler ile Rabobank AS.’nin de parcasi oldugu Rabobank Grubu’nun
kiresel olarak gecerli uygulamalari esas alinarak olusturulmus I¢ Kontrol
ve Uyum Yonetmeligi uyarinca faaliyet gostermektedir.

ic Kontrol ve  Uyum Boluma, Banka’'nin Genel Mudurlak
birimlerinde/bélumlerinde, tim faaliyetleri kapsayacak sekilde izleme,
inceleme ve kontrol yapma vyetkisine sahiptir. i¢ Kontrol sistemi ile i¢
Kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecedi, Banka’nin
gerceklestirdigi faaliyetlerin tiim nitelikleri de dikkate alinarak, Ii¢c Kontrol
ve Uyum Bolumua tarafindan ilgili birimlerle birlikte tasarlanmaktadir.

Uyum faaliyetleri, Banka'nin gercgeklestirdigi ve gergeklestirmeyi planladigi
tim faaliyetlerin ve yeni islemler ile drlnlerin basta suc¢ gelirlerinin
aklanmasinin 6nlenmesi ve terdrizmin finansmaniyla mducadeleye iliskin
mevzuat olmak lzere tim kanun ve ilgili diger mevzuata uygunlugunun
saglanmasi amaciyla; tim uygulanabilir mevzuatin takip edilmesi, yeni
yasa veya dedisen dlzenlemelerin incelenmesi ve banka personeliyle
gerekli oldugu olgtide banka kurumsal yonetim yapisindaki komiteler ve Ust
yénetimin, Denetim Komitesi/ic Sistemler Sorumlusu ve Y®&netim
Kurulunun bilgilendirilmesi, yonlendiriimesi ve gerekli koordinasyonun
saglanmasi faaliyetleridir.

26 Subat 2021 tarihinde “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrin
Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Yikimliliklere Uyum Programi
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Hakkinda Yonetmelik”de yapilan degisiklikler uyarinca dolayl olarak %100
oraninda Hollanda vyerlesik Ana Kurulus Cooperative Rabobank U.A.
sahipliginde ve kontroliinde olan Turkiye'de yerlesik Rabobank Anonim
Sirketi ile Tarkiye'de yerlesik De Lage Landen Finansal Kiralama Anonim
Sirketi birlikte bir “Finansal Grup” olusturmakta olup, Rabobank Anonim
Sirketi'nin bu Finansal Grubun Ana Finansal Kurulusu olarak belirlenmesine
27.05.2021 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile karar verilmistir. Ayni karar ile
nihai sorumluluk Banka Yénetim Kurulunda kalmak kaydiyla Finansal Grup
Uyum Programi’ni ylrittlmesini saglamakla yetkili olmak Uzere icrai gorevi
bulunmayan Tirkiye’de mukim Yénetim Kurulu Uyesi atanmistir. Ayrica,
ayni karar ile bu Yonetim Kurulu Gyesine bagh olmak lizere “Finansal Grup
Uyum Gorevlisi” ve “Finansal Grup Uyum Goérevlisi Yardimcisi” atanmistir.

Risk Yonetimi Baskanhgi

Risk Yonetimi Baskanliginin misyonu Banka genelinde uygun ve yeterli bir
risk ydnetimi sistemini tesis ederek Bankanin faaliyetlerinden kaynaklanan
risklerin farkli boyutlarini yonetmeye imkan verecek yeterli politikalar,
uygulama usulleri ve limitler tanimlamaktir.

Bu kapsamda 2021 yili icerisinde;

e Risk Yonetimi Politikasi ve risk istahi goéstegeleri ile risk limitleri
gbzden gecirilerek guncellenmigtir.

e Bilanco gelisimi, piyasa riski, likidite riski, kredi riski ve operayonel
risk kapsamindaki risk istahi gdéstergelerinin gelisimi, stres testi
sonuglari ve senaryo analizlerini iceren raporlar Yénetim Kurulu,
Denetim Komitesi ve Ust Diizey Yénetim ile paylasiimistir.

¢ RYK (Risk Yonetimi Komitesi) toplantilarinda risk ydnetimine iliskin
hususlarin, mevzuata iliskin gelismelerin paylasilmasi ve alinacak
aksiyonlarin takibi yapilimistir.

e ISEDES raporu hazirlanmistir.

e TFRS9 makro ekonomik model revize edilmistir.

. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk tiirleri itibariyla uygulanan risk yonetimi politikalarina iliskin
bilgiler,

Banka risk politikalari, Risk Yonetimi Baskanhdi’nin onerileri dogrultusunda
Yonetim Kurulu’nun onaylyla yirirlige konulan ve Ust dizey yoOnetim
tarafindan uygulanan standartlar btatintdur.
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Mevzuat ve uluslararasi uygulamalar esas alinarak yururlidge konulan risk
politikalari, Bankanin hedeflerine ulasmasini saglarken, faaliyetlerinden
dogan risklerin tanimlanmasi, yo6netilmesi, Olgllmesi, izlenmesi ve
raporlanmasina iligkin ilkelerin tespit edilmesi amaciyla dizenlenmis rehber
niteligindedir.

Onaylanan politikalar yilda en az bir kez veya onemli degisiklikler olmasi
durumunda gobzden gegirilir. Teklif edilen tim politika degisiklikleri Risk
Yonetimi Komitesi gindeminde dederlendirilerek Yonetim Kurulu onayina
sunulur.

Risk istahi, Banka’nin risk kapasitesi (yasal sinirlamalar ve oranlar dikkate
alarak hesapladidi, Ustlenilebilecedi azami risk) géz 6nlinde bulundurarak,
blatce hedeflerine ulasmak igin tasimak istedigi riskin dizeyi dikkate
alinarak belirlenir ve risk limitleri araciligiyla kontrol altinda tutulur.

Risk politikalari kapsaminda belirlenen risk limitleri, Bankanin risk istahi
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Risk Yénetimi Baskanhdi,
risk limitlerinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla gerekli kontrolleri
gerceklestirir. Tum limit asimlar ve nedenleri dizenli olarak Risk Yoénetimi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’na raporlanir.

Surduardlebilir bir risk kdltard icin, Banka, risk ve kontrol yapisini Ggll
savunma hatti modeline dayandirmaktadir. Her bir savunma hatti farkli
sorumluluklari ifade etmektedir. Is kollari birinci savunma hatti
sorumlulugunu, bagimsiz risk yonetimi yapilanmasi ikinci savunma hatti
sorumlulugunu, Teftis Kurulu Baskanhdi ise badimsiz denetim
fonksiyonuyla Gg¢lincii savunma hatti sorumlulugunu sahiplenir. Bu sayede
her dlzeyde alinan riskin is kollari tarafindan sahiplenilmesi saglanir.

Varsa, Bankanin Ongériillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk
Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Kredi Riski Politikasi

Kredi riski, islemin karsi tarafinin, Banka ile yaptigi s6zlesmenin gereklerine
uymayarak, yuakimlaliguni kismen ya da tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayl bankanin maruz kalabilecedi zarar olasiligi olarak
tanimlanir.

Kredi riski politikasinin olusturulmasinda, Bankanin faaliyetlerinin
hacmi, niteligi ve karmasikligina uygun bir risk stratejisi ile
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alinabilecek risk dlizeyi belirlenerek, risk izleme ve ybdnetme kapasitesi
cercevesinde ilgili ydneticilerinin uzmanlik dizeylerinin katkisi ve yasal
mevzuatta éngorilen yakamlaltkler dikkate alinir.

Kredi riski politikasi kapsaminda, kredi risklerini tanimlama, dederlendirme,
izleme, kontrol etme ve azaltma faaliyetleri tanimlanir. Bu kapsamda, kredi
tahsis sureci, kredi izleme ve takip slreci, yeni Grin hizmet slreci, kredi
risk istahi gostergeleri, yogunlasma riski slreci ve raporlamalar kredi risk
ybnetimi ¢cercevesini olusturur.

Pivasa Riski Politikasi

Piyasa riski, en genel tanimiyla, Bankanin bilango ici ve bilanco disi
hesaplarinda tuttugu pozisyonlarinda, finansal piyasalarda meydana gelen
dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine
bagl olarak ortaya gikan, faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur
riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Piyasa Riski Politikalari temelde iki amaca hizmet etmektedir; Banka'nin
sermaye vyapisi ve kazang¢ dizeyinin devamliligini korumak, ve hazine
faaliyetlerinin, haddinden fazla piyasa riski alinmaksizin, risk getiri dengesi
goOzetilerek yapilmasini saglamaktir.

Banka, stratejisi kapsaminda, aktif-pasif vade uyumsuzluguna bagli olarak
faiz riski ve likidite riski tasimamayi hedeflemektedir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siregler, insanlar ve
sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve vyasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Operasyonel risk yonetimi politikalari temelde riskten kaginmaktan ziyade
Bankanin hedeflerine basarili bir gekilde ulasmasi igin faaliyetlerinden
kaynaklanan riskleri anlamayi ve yonetmeyi hedefler. Diger bir deyisle, risk
azaltimi/kontrol faaliyetlerinin Banka’ya olan maliyetiyle, Bankanin risk
alarak maruz kalacagi potansiyel zarar arasindaki optimum dengeyi
saglayarak, kar/zarar kararlarinda etkin rol almay! hedefler.
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Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin
Cahsmalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Banka, ilgili risk tird bazinda belirlenen erken uyari ve risk istahi
goOstergeleriyle risk limitlerini RYK araciligiyla dizenli olarak degerlendirir
ve YK onayina sunar. GUnlik ve aylik yapilan raporlarla risklerin takibi

yapilir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Borg/0Oz
Kaynak Orani ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Banka, faaliyetlerinin karmasikligi ve bilanco yapisi dikkate alindiginda
temelde kredi riski, operasyonel risk, likidite riski ve piyasa riskine
maruzdur. S6z konusu riskler etkin bir Risk Yonetimi cergevesi ve bankanin
3 vyillik finansal projeksiyonlari dogrultusunda ileriye yonelik olarak
yonetilmektedir.

Operasyonel Riskler, Finansal Riskler, Hukuki Riskler, Isletmenin
Paydaslarina ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular,
Bilgi Teknolojileri Riskleri, Is Giivenligi Riskleri, Acil Durum Eylem
Plani, isletmenin Haleflik Plani

isletmenin paydaslarina ve cevreye yonelik risk veya zarar yarattigi konular
bulunmamaktadir. Banka Is Giivenligi Riski ve Bilgi Teknoloji Risklerini Bilgi
Glvenligi Politikasl kapsaminda yonetmekte olup Acil Durum Eylem Planina
sahiptir.

. Derecelendirme kuruluslarinca derecelendirme yapilip yapilmadig,
derecelendirme yapilmasi halinde verilen derecelendirme notlari ve
icerikleri hakkinda bilgi,

Bulunmamaktadir.

. Bankanin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin
Bilgiler

Maddi Duran Varhk Yatirimi:
Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6,794 bin TL tutarinda (31 Aralik
2020: 7,765 bin TL) maddi duran varhdi bulunmaktadir. Maddi duran

valiklarin  6nemli bolumi kullanim hakki olan menkul ve
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gayrimenkuller, faaliyet kiralamasi gelistirme bedelleri, cesitli menkuller,
mobilya ve mefrusat ve biro makinelerinden olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirimi:
Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3,209 bin TL tutarinda (31 Aralik
2020: 3,501 bin TL) maddi olmayan duran varligi bulunmaktadir. Maddi

olmayan duran varliklar baslica Banka'nin kullandigi sistemler icin 6dedigi
lisans ve gelistirme bedelleridir.

. Bankanin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina
Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

. Bankanin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

.Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde Banka’nin bagimsiz denetgisi tarafindan Ucer aylk
sinirl denetimler ile yillik denetim gercgeklestirilmistir.

. Banka Aleyhine Acgilan ve Bankanin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonucglari Hakkinda
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

j. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Banka ve

Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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k. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gegmis donem Genel Kurul Kararlar yerine getirilmistir.
I. Y1l icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler
2021 yilinda olaganusti genel kurul yapiimamistir.

m. Bankanin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

n. Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim
Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve
Gecgmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kagcinilan Diger Onlemler

Rabobank A.S., CRUA sirketiyle ve onun vyurtici ve yurtdisindaki bagh
sirketleriyle hizmet ve finansal islem seklinde hukuki islemler
gerceklestirmis olup hem hizmet saglayicisi hem de hizmet alicisi olarak
s6zlesme yapmistir.

Bu hukuki islemlerin tamami CRUA sirketinin veya onun bagh sirketlerinin
girisimi veya cikari uyarinca uygun karsiliklar alinarak gercgeklestirilmistir.
Belirtilen butin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci Uglncl
kisiler arasinda akdediliyormuscasina yapilmistir.

CRUA'nin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya cikari uyarinca Banka
zararina sebep olacak higbir 6nleme basvurulmamistir.

Sirket Topluluklari biinyesinde yapilan islemlere iliskin bilgiler Sirket Baghlik
Raporunda sunulmustur.

o. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte

Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi
veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal
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ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alnmasindan Kagcinilan
Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa
Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Rabobank A.S. ile dogrudan hakim sirket CRUA ve hakim sirkete baglh diger
sirketler arasindaki hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanmistir.

S6z konusu sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem ve bu cercevede Bankanin herhangi bir zaran
bulunmamaktadir.

IV. Finansal Durum

a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yénetim Organinin
Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme
Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Bankanin
Durumu

Belirlenen 2021 vyili toplam kurumsal mdusteri sayisi ve kredi hacmi
hedeflerine ulasmak Uzere calismalara devam edilmistir. Covid-19 nedeni
ile olusan ekonomik kosullarin nispeten normale dénmesi ile mevcut
musteriler ile is hacmimiz gelistirilmis, yeni kurumsal musteri edinimleri
icin calismalar yapilarak yeni musteriler portfoye katilmis ve 2021 yih icin
belirlenen mali ve stratejik hedeflere basariyla ulasiimistir. Covid-19
etkilerinin goérilmeye devam ettigi 2021 yili igerisinde, Rabobank A.S.
olarak mausterilerimize ara vermeden bankacilik hizmetleri sunulmaya
devam edilmis, Covid-19 salgininin yarattigi olumsuz etki nedeniyle olusan
musteri talepleri karsilanmistir. Tarim ve gida is kolunda yapilan bankacilik
faaliyetlerimiz neticesinde yilsonu itibariyla 136 milyon TL net kar rakamina
ulasiimistir.
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b. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Bankanin Yil Igindeki

Satislar;, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhihg: ve
Borg/0Oz Kaynak Orani ile Banka Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda
Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik
Beklentiler

Banka 2021 senesinde ve Oncesinde gerceklestirdigi satis ve pazarlama
faaliyetleri neticesinde yeni kredi kullanimlari yaptirmistir. Mevcut
musterilerinin kredilerini seyyaliyet prensibini de dikkate alarak yenilemis,
ekonomik etkileri azalan ancak halen gdérilen Covid-19 déneminde
musterilerimizin finansal performanslarini yakindan takip etmis ve herhangi
bir major olumsuz durum ile karsilasmamistir. Bu dogrultuda srdirilebilir
ve saglikh gelir yaratma kabiliyetini kuvvetlendirmistir.

2022 yili icin Banka’'nin beklentisi ise, mevcut musterilerimize yeni trltnler
sunulmasi yanisira yeni musteri kazanimi galismalarina devam edilmesi
suretiyle mali ve stratejik hedeflerin basari ile tamamlanmasidir.

. Bankanin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve YoOnetim Organi
Degerlendirmeler

Bulunmamaktadir.

.Varsa Bankanin Finansal Yapisimi Iyilestirmek icin Alinmasi
Diisiiniilen Onlemler

Bulunmamaktadir.

. Kar Payir Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi
Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iliskin Oneri

Safi karin tahsis ve dagitimi, Rabobank A.S. Genel Kurulu'nun
takdirindedir. 2021 senesine iliskin Genel Kurul toplantisi henlz
yapllmadigindan cari yil kar dagitimina iliskin karar heniliz alinmamistir.

BDDK'nin bankacilik sektérli geneline yaptigi 6zkaynak yapilarinin gigla
tutulmasi ve bu nedenle kar dagitimi yapilmamasi konusundaki
yonlendirmesi dikkate alinarak 2021 yil faaliyelerinden edinilen net
kardan ortaklara kar payr o6denmemesi, kanuni yedek akgeler
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VI.

ayrildiktan sonra kalan karin Olaganlsti  yedeklere aktariimasi
planlanmaktadir.

Rapor donemi dahil bes yillik doneme iliskin 6zet finansal bilgiler

Banka’'nin gecmis dénemlerle karsilastirmali 6zet finansal bilgileri Faaliyet
raporunun énceki bélimlerinde sunulmustur.

Yonetim Organ Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

a.

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay: gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Yénetim Kurulu Uyeleriyle Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari gibi Ust
yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 7,985 bin TL'dir (31 Aralik 2020: 8,799 bin TL).

. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni

ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam
Tutarlarina iliskin Bilgiler

Ust diizey yoneticilere saglanan yolculuk, konaklama gibi yan haklarin
toplami 737 bin TL'dir (31 Aralik 2020: 798 bin TL).

Diger

a.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Bankada meydana gelen ve
ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki ©O0zel ©6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar

Bulunmamaktadir.

. YOnetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler

Bulunmamaktadir.
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. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak,
yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz lgciini, ellisini,
altmis yedisini veya yiizde yuziini temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde
bu durum ve gerekgesi

Bulunmamaktadir.

. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari
hakkinda bilgiler

Rabobank A.S. hissedarlarinin tamami CRUA’ya aittir.

. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak
toplulugun ic denetim ve risk yodnetimi sistemlerine iliskin
aciklamalar

Bulunmamaktadir.

. YOonetim organi iuiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun
199 uncu maddesinin dordiincii fikrasinda ongoriilen raporun sonug
kismi

S6z konusu kapsaminda herhangi bir yonetim organi Uyesi tarafindan rapor
talep edilmemistir.
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